
1  

T.C. TOPRAKKALE KAYMAKAMLIĞI Şehit Çağrı Doğan Ortaokulu Müdürlüğü 

 

 
  

 
2024-2028 STRATEJİK PLANI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2  

 

 

 



3  

 

Okul/Kurum Bilgileri 
 

 

İli: 
Osmaniye 
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SUNUŞ 
 

 

 

      

 

 

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, 
yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline 
gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli 
bir planlamayı gerektirmektedir. Millî Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile 
izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. 
Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın 
da yolunu açacaktır. 

        Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; 
ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını 
taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu 
yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç 
niteliği taşımaktadır. Bu anlamda, 2024-2028 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme 
kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini 
sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın 
hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını 
diliyorum.                                                                                                                                                                                     

                  

 

 

 

Mustafa YAŞKEÇELİ 
Okul Müdürü 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 
aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 
 

Adı 
Soyadı 

 

Ünvanı 

Mustafa YAŞKEÇELİ Okul Müdürü Ömer Faruk POLAT Türkçe 
Öğretmeni 

İbrahim AKOLUK Müdür 
Yardımcısı 

Vasfiye ÇİLİNGİR Sosyal Bilgiler 

Öğretmeni 
Hayriye KARABULUT Okul Aile Birliği 

Başkanı 
Mümüne BAYRAMBEĞ Rehber 

Öğretmen 

Halil İbrahim KOCALAR Bilişim 
Teknolojileri 

Öğretmeni 

Aliye AĞCA Fen Bilimleri 

Öğretmeni 

 
 

1.2. Planlama Süreci: 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik 

Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
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2. DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 
sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi 
ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer 
verilmiştir. 

 

2.1. Kurumsal tarihçe 
 

Okulumuz eğitim-öğretime 2019 yılında açılmıştır. Okulumuz Toprakkale İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğüne bağlı olarak faaliyet göstermekte olup, Çamlıkevler İlkokulu bünyesinde 
bulunmaktadır. Tek binada iki okul halen eğitim-öğretime devam etmektedir. 
Okulun mülkiyeti Özel İdareye aittir. Okul Binası bodrum katla birlikte 5 katlı olup; 7200    

metrekare arsa üzerinde 1400x5=7000 metrekare kapalı alanı bulunmaktadır. 
 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

Uygulanmakta olan Stratejik Planı değerlendirilmesi bölümünde okulumuzun mevcut 
durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 
analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 
analize yer verilmiştir. 

 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Şehit Çağrı Doğan Ortaokulu, İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal 
yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında ortaöğretim düzeyinde 
yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir. 
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Tablo 1 Mevzuat Analizi 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu 

• 9. Madde, 
• 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde 
bütçenin etkin ve verimli 
kullanımı Stratejik Plan 
Hazırlama İzleme ve 
Değerlendirme Çalışmaları 

30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik 
Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018) 

 
Tümü 5 yıllık hedefleri içeren 

Stratejik Plan hazırlanması 
 
2019-2021 Orta Vadeli Program 

 
Tümü Bütçe çalışmaları 

 
MEB 11. Kalkınma Plan Politika 
Önerileri 

 
 

Önerilen politikalar 

Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 
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MEB Kalite Çerçevesi 

 
 

Tümü 
Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

MEB 2018 Bütçe Yılı Sunuşu Tümü Bütçe çalışmaları 

2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi Tümü Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

OECD 2018 Raporu            Türkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi 

2017-2018 MEB İstatistikleri Örgün Eğitim İstatistikleri Hedef ve göstergelerin 
belirlenmesi 

Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan 
Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018) 

Tümü 5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 

2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 
Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (18 
Eylül 2018) 

Tümü 2019-2023 Stratejik Planının 
Hazırlanması 

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık 
Programı (18 Eylül 2018) Tümü 2019-2023 Stratejik Planı 

Hazırlama Takvimi 

MEB 2019-2023 Stratejik Planı Tümü MEB Politikaları Konusunda 
Taşra Teşkilatına Rehberlik 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Performans Programları Hakkında 
Yönetmelik 

Tümü 
5 yıllık kurumsal hedeflerin 
her bir mali yıl için ifade 
edilmesi 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik 

Tümü 
Her bir mali yıl için 
belirlenen hedeflerin 
gerçekleşme durumlarının 
tespiti, raporlanması 

Osmaniye İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
2019-2023 Stratejik Planı 

Tümü 
Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

 
Faaliyet Alanı 

Ürün/Hizmetler 

A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet iş ve işlemleri 
3. Özel Eğitim Hizmetleri 
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 
7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

B- Stratejik Planlama, 
Araştırma- Geliştirme 

1. Stratejik Planlama İşlemleri 
2. İhtiyaç Analizleri 
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması 
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları 
5. Projeler Koordinasyon 
6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri 

C- İnsan Kaynaklarının 
Gelişimi 

1. Personel Özlük İşlemleri 
2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

D- Fiziki ve Mali Destek 

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
3. Taşınır Mal İşlemleri 
4. Taşımalı Eğitim İşlemleri 
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 
6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 
7. Arşiv Hizmetleri 
8. Sivil Savunma İşlemleri 

E-Denetim ve Rehberlik 
1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri 

F-Halkla İlişkiler 
1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 
2. Protokol İş ve İşlemleri 
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 
4. Okul-Aile İşbirliği 

 

 

Rehberlik faaliyetleri 

 

Öğrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini 
yürütmek 

Sosyal faaliyetler 
Sıfır Atık projesi geliştirmek. 
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Sportif faaliyetler 
Hentbol , futbol, badminton v.b turnuvalara katılmak. 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 
Müze ve kültürel yerleri ziyaret etmek 

 

İnsan kaynakları faaliyetleri 
(mesleki gelişim faaliyetleri, 
personel etkinlikleri…) 

Hizmetiçi kurslara katılmak. 

Okul aile birliği faaliyetleri 
Okulun gelir giderlerini kontrol etmek. 

Öğrencilere yönelik faaliyetler 
Resim çizme, kitap okuma v, teknolojik tasarım  ve kodlama faaliyetleri 

Ölçme değerlendirme 
faaliyetleri Aylık süreç değerlendirme uygulaması yapmak. 
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Öğrenme ortamlarına yönelik 
faaliyetler 

  Öğrenme ortamlarını çeşitlendirmek. 

Ders dışı faaliyetler 
Kodlama , sportif etkinlikler  
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2.6. Paydaş Analizi 
 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi 
nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın 
görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere 
çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 
 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 
Öğrenci Anketi Sonuçları: KATILIMCI SAYISINA GÖRE: 
 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
Katılımcı Sayısına göre: 

 

 

 



15  

Veli anketi sonuçları 
Katılımcı Sayısına göre : 
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2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 

 
2.7.1 Teşkilat Yapısı 

 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2019 Toplam Çalışan 
Sayısı  

17 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 115 Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 12 

Erkek 103 Erkek 5 

Toplam 218 Topla

m 

17 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :24 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :24 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

:15 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 
Olan Şube Sayısı 

: 1 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
Miktarı* 

55 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 
Görev Süresi 

2 YIL 

 

Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 - 2 

D.K.A.B Öğretmenleri 1 1 2 

Türkçe Öğretmenleri 1 1 2 

Matematik Öğretmenleri 1 1 2 

Fen Bilgisi Öğretmenleri 0 2 2 

Sosyal Bilgiler Öğretmenleri 0 1 1 

Bilişim Öğretmeni 1 0 1 

Beden Eğitimi Öğretmenleri 0 1 1 

İngilizce Öğretmenleri 0 2 2 

Teknoloji Tasarım Öğretmeni - - 0 

Görsel Sanatlar Öğretmeni 1 - 1 

Anasınıfı Öğretmeni - - 0 

Rehber Öğretmen - 1 1 

Memur - - 0 

Yardımcı Personel - - 0 

Güvenlik Personeli Yok - - 

Toplam Çalışan Sayıları 7 10 17 
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Okulumuz Bina ve Alanları 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon var - 

Derslik Sayısı 24 Çok Amaçlı Saha  - 

Derslik Alanları (m2) 1200 m2 Kütüphane var - 

Kullanılan Derslik Sayısı 24 Fen Laboratuvarı var - 

Şube Sayısı 24 Bilgisayar Laboratuvarı - - 

İdari Odaların Alanı (m2) 48 m2 İş Atölyesi - yok 

Öğretmenler Odası (m2) 50 m2 Beceri Atölyesi var - 

Okul Oturum Alanı (m2) 1340m2 Pansiyon - yok 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6248m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 6700m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2
) 6975 m2    

Kantin (m2) 100 m2    

Tuvalet Sayısı 28    

 
 

2.7.2  İnsan Kaynakları 
 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 
Çalışanın Ünvanı Görevleri 
Okul /Kurum Müdürü Okulun idari işlerini yönetir. Müdür Yardımcısı Okul müdür yardımcısı görev tanımı içeriğinde kendi çalışma alanında 

ders vermek de bulunur. Her eğitim aşamasında görev tanımları da 

değişiklik gösterir. Okulun genel düzeninden ve işleyişinden 

sorumludur. Öğretmenler Öğretmenlerin işleri arasında, ders programları hazırlamak, öğrencilere 

ders anlatmak, sınavlar ve ödevler hazırlamak, öğrencilerin 

performansını takip etmek ve raporlamak, öğrencilerin gelişimlerini 

izlemek, velilerle iletişim kurmak, okul yönetimi ile işbirliği yapmak, öğrencilere etik değerleri öğretmektir. 

Memur 
Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendisine verilen yazışmaları 
yürütmek,Gelen-giden yazılarla ilgili dosyaları ve defterleri tutmak, 

 Yardımcı Hizmetler Personeli Kurumun santral hizmetleri, temizlik, ısınma, ulaşım, yemek yapımı, 
malzeme taşınması, boşaltılması ve yüklemesi ile evrakın ilgili yerlere 

götürülüp getirilmesi gibi görevleri yerine getiren servistir. 

 

 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl   

5-6 Yıl   

7-10 Yıl   10…..Üzeri 2 100 
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Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 

Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve 

Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM     - - - 1 - 1 

       

 
 

Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları 

 
Adı ve Soyadı 

 
Görevi 

 
Katıldığı Çalışmanın Adı 

 
Katıldığı Yıl 

 
Belge No 

Mustafa YAŞKEÇELİ Müdür - - - İbrahim AKOLUK Müdür Yardımcısı - - - 

Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 

 
 

Hizmet Süreleri 

Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

     

     

1-3 Yıl            1           1           2 

4-6 Yıl             2           0         2 

7-10 Yıl             2           1          3 

11-15 Yıl             4           2         6 

16-20             3           1         4 

20 ve üzeri            12           5        17 

 

 
 

Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 
 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen 

Sayısı 
Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan 

Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM                1               5 
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
  

Görevi 
 

Erkek 

 
Kadın 

Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 
Toplam 

1 Memur 0 0   0 

2 Hizmetli 0 0   0 

3 ……      

4 …….      

5       

6       

 

 

Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı 
 

Çalışanın Ünvanı 
 

Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü 

Okulun idari işlerini yönetir. 

Müdür Yardımcısı Okul müdür yardımcısı görev tanımı içeriğinde kendi çalışma alanında ders vermek de bulunur. Her eğitim 

aşamasında görev tanımları da değişiklik gösterir. Okulun genel düzeninden ve işleyişinden sorumludur. Atölye ve Bölüm Şefleri - 

Öğretmenler 
Öğretmenlerin işleri arasında, ders programları hazırlamak, öğrencilere ders anlatmak, sınavlar ve ödevler 

hazırlamak, öğrencilerin performansını takip etmek ve raporlamak, öğrencilerin gelişimlerini izlemek, 

velilerle iletişim kurmak, okul yönetimi ile işbirliği yapmak, öğrencilere etik değerleri öğretmektir. Yönetim İşleri ve Büro Memuru 

- 

Yardımcı Hizmetler 

Personeli 

Kurumun santral hizmetleri, temizlik, ısınma, ulaşım, yemek yapımı, malzeme taşınması, boşaltılması ve 

yüklemesi ile evrakın ilgili yerlere götürülüp getirilmesi gibi görevleri yerine getiren servistir. 
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

P
si

k
o

lo
ji

k
 Danışm

an Nor
m

 Sayısı 
Görev Y

apan P
sikoloj

ik Danı
şman 

Sayısı İhtiyaç
 D

u
y

u
la

n
 P

si
k

o
lo

ji
k

 

Danışm
an Sayı

sı 
Görüşm

e Odas
ı Sayısı

 

Danışmanlık Hizmeti 

Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
i Sayısı

 

Öğretm
en Sayı

sı 
V

e
li

 Sayısı Öğretm
enlere 

Yönelik
 

Öğrenc
ilere Yö

nelik 
V

e
li

le
re

 Yöneli
k 

1 1 0 1 100 0 50 5 10 4 

2.7.3 Teknolojik Düzey 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 
malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

                 Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

 
Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Akıllı Tahta Sayısı - - 24 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı - - 16 0 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı - - 3 0 

Projeksiyon Sayısı 1 1 - 0 

TV Sayısı 1 - - 0 

Yazıcı Sayısı - 4 - 2 

 

Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması gerekmektedir. 

 

 

 

Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama Öğretmen Çalışma Odası X - 1 -  

Ekipman Odası X -  

1 

-  

Kütüphane X - 1 -  

Rehberlik Servisi X - 1 -  
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Resim Odası X - 1 -  

Müzik Odası X - 1 -  

Çok Amaçlı Salon X - 1 -  

Spor Salonu X - 1 -  

2.7.2. Mali Kaynaklar 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere 
gelir ve  giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 
Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 
2022 26008,77  TL 11236,53 TL 

2023 48972,24  TL 5504,3 TL 

 

Tablo 17. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe -     

Okul Aile Birliği -     Özel İdare -     

Kira Gelirleri -     Döner Sermaye -     Dış Kaynak/Projeler -     Diğer -     

TOPLAM 50000 55000 60000 65000 70000 

 Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama türleri okul/kurumların özelliklerine göre çeşitlilik gösterebilir. 
 

Tablo 18. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 
Personel - Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım 

giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik  6210 

 

 

 

 

 

 

 

6210 

 26008,77 

 

 

 

 

 

 

 

26008,77 

 48972,24 

 

 

 

 

 

 

 

48972,24 

 Küçük Onarım    

Bilgisayar Harcamaları    Büro Makinaları Harcamaları    

Telefon    

Sosyal Faaliyetler    Kırtasiye    

GENEL  2271,23 11236,53 5504,3 

 

2.7.3. İstatistiki Veriler 

Okulumuz 2019-2020 Eğitim öğretim yılında faaliyete geçmiştir Çamlıkevler mah. 

Fatih Bulvarı Bilinmeyen No: 2/1  adreste bulunan İl Özel idaresine bağlı, 214 Ada, 4 

Parsel,  6700 m2 yüzölçümlü taşınmaz üzerindedir. 

           Okulumuzun mülkiyeti İl Özel İdaresine bağlıdır. Bodrum +4 katlı ve 24 

derslikten oluşmaktadır. Toplamda 17 ‘i öğretmen olmak üzere 20 personelimiz 

vardır. 

           Yıllara göre toplam öğrenci sayıları;2021-2022 eğitim öğretim yılında 110, 2022- 

2023 eğitim öğretim yılında 184, 2023-2024 Eğitim öğretim yılında  218 öğrenci 
bulunmaktadır. 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

5-A 16 14 30 

5-B 12 15 27 

5-C 14 14 28 

6-A 20 13 33 

6-B 13 11 24 

7-A 7 10 17 

7-B 12 11 23 

8-A 12 7 19 

8-B 9 8 17 
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

DıĢsal Faktörler  
 

Fırsatlar 

Politik Bakanlığın Ortaokulları ile ilgili politikası 

Di  Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması 

       Mahalle muhtarının okulu desteklemesi 

Merkezdeki birçok kamu kurum ve kuruluşlarla, sivil toplum kuruluşlarıyla iletişim 
halinde olması 

Ekonomik Temel Eğitim Genel Müdürlüğü’nden okulumuza ayrılan bütçe. 
Sosyolojik Köklü bir üniversitenin varlığı  

İlin tarihi dokusunun zenginliği  
Manevi ve kültürel zenginlik 

Teknolojik Bilgiye ulaşımın kolaylaşması 
E-Sistemlerin işlevselliği 

Mevzuat-Yasal Okulumuzda normal eğitim yapılması 
Ekolojik Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi 

olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi. 
 

 

Tehditler 

Politik Yerel yönetimlerin okullara yönelik proje ve etkinlik yetersizliği 
Ekonomik 

Ve Velilerin  küçük bir kısmının ekonomik durumunun orta ve düşük düzeyde olması. 
Bazı öğrencinin velilerinin işsizlik nedeniyle şehir dışında çalışmaları. 

Sosyolojik Zorunlu eğitimden dolayı okula gelmek durumunda olan öğrencilerin eğitime ve 
öğretime karşı isteksiz olmaları okul ve sınıf ortamını olumsuz etkilemektedir. 

Teknolojik Fiber internet altyapısının olmaması 
 

Mevzuat-Yasal Zorunlu eğitimden dolayı okula gelmek durumunda olan öğrencilerin eğitime ve 
öğretime karşı isteksiz olmaları okul ve sınıf ortamını olumsuz etkilemektedir 

Ekolojik 
Ok Okul çevresindeki bazı market ve bakkalların öğrencilere satılması yasak olan 

maddeleri satmaları. 
Okula yaya gelen öğrencilerin yol güvenliğinin zayıf olmaması  

 

Örnek: 
Politik Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması 
Ekonomik Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar 

ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik 
gelişmişlik farklılığı 

Sosyolojik Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması 
Teknolojik Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, 

öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen 

düzeyde olmaması 
Mevzuat-Yasal Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu  
Ekolojik Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre 

farkındalığının azlığı 
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2.9. GZFT Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri 

ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 
değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan 

sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli 

alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 
müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

Güçlü ve Zayıf Yönler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sınıf başına düşen öğrenci sayısının il ortalamasına uygun olması. 

Ha Hafta içi ve Hafta sonu açılan DYK ve Egzersizler  

So  Sosyal, Sportif ve Kültürel faaliyetlere katılımın çok olması ve yetenekli öğrencilerin 
olması  

İht İhtiyaç doğrultusunda Rehberlik Servisinin öğrencilere yönelik seminerler düzenlemesi 

Ba Başarıyı arttırmaya yönelik öğrencilere yapılan düzenli ek derslerin olması 
Durumu zayıf olan öğrencilerle bire bir ilgilenerek bu öğrencilerin başarısını arttırmaya 
yönelik çalışmaların yapılması 

Çalışanlar Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması.  
Genç ve dinamik bir eğitim çalışanlarının bulunması. 

Veliler Velilerle işbirliğinin yapılması. 
Bina ve Yerleşke 

Ok Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması  

Ok Okul bahçesinin geniş ve her türlü ihtiyaca cevap verebilecek genişlikte olması 
Öğrenci başına düşen açık alan oranının yeterli olması. 

Ço  Çok amaçlı salonunun bulunması  

Donanım Bilişim Teknolojileri Sınıfının olması 
Güvenlik Kamera Sisteminin olması 

Bütçe Kantin geliri, okul aile birliği, genel müdürlük bütçesi 
Yönetim Süreçleri Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip 

uygulanabilmesi, 

İ      Öğrencilerin hoşgörülü ve ilgili olmaları 
 Okulumuzda normal eğitim yapılması 

İletişim Süreçleri İnternet, telefon ve benzeri iletişim araçlarının bulunması 
Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 

vb  

 

4 Zayıf Yönler 

Öğrenciler Farklı kültürlere sahip öğrencilerin uyum problemi yaşaması ve akademik yönden zayıflığı 
Dezavantajlı öğrencilerin bulunması (Anne – Baba Ayrı, Yabancı Uyruklu Öğrenci, 
Kaynaştırma Öğrencisi vb.) 

Çalışanlar Okulda güvenlik elemanının olmaması  
Okulda sağlık elemanının olmaması  
Okulda gece bekçisi olmaması 

Veliler Velilerin eğitim öğretime yeterli ilgiyi göstermemeleri, 
Her şeyi okuldan beklemeleri 

Bina ve Yerleşke 
SpSportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmaması 
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Donanım Fiber İnternet altyapısı olmadığından, internet hızının düşük olması 
Bütçe Okul Aile Birliğinin gelirinin az olması 

 

 
 
 

2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim 

bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, 

Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve 
tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da 
dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 
kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 
Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 

 

 

 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer 
alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 
Eğitim kalitemiz arttıkça okulumuzun kayıt bölgesindeki öğrencilerimiz özel okula zorunlu olmadıkça 
gitmemektedir. 

2 Özellikle dezavantajlı çocuklar, devamsızlık sorununu da beraberinde getirmektedir. 

3 
Okulumuza yeni başlayan öğrencilerimize yönelik yapılan rehberlik hizmetleri sayesinde öğrencilerimizin 
okula daha çabuk ısınmaları sağlanmaktadır. 

4 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerimize destek vermek (evde eğitim, destek odası) 

5 
Dezavantajlı öğrencilerin bir arada eğitim alması (Anne – Baba Ayrı, Yabancı Uyruklu Öğrenci, Kaynaştırma 
Öğrencisi vb.) 

6 
Okulumuzda hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslar çevre sakinlerinin öğretimin içinde olmalarını 
sağlamaktadır. 

 

 

 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Başarısı düşük öğrencilerimizle yapılan birebir çalışmalar akademik başarımızı olumlu yönde etkilemektedir. 

2 
Hem okuma alışkanlığı kazandırmak hem de kitap okumayı sevdirmek amacıyla uygulanan okuma saatleri 
akademik başarımızı yükseltmektedir. 
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3 
Kitap okuması alışkanlığı zayıf olan öğrencilerimize kitap okuma yarışması düzenlenmesi akademik başarımızı 
olumlu etkilemektedir. 

4 
Okulumuzda bütün çocuklarımızın katılacağı sportif etkinlikler öğrencilerimizin bizzat gerçekleştirdikleri koro 
çalışmaları sosyal ve kültürel gelişimimizi olumlu yönde etkilemektedir. 

5 Devamsızlık sorunu yüzünden sınıf tekrarlarının olması maalesef ki yüzde yüz başarıyı engellemektedir. 

6 

8. sınıf öğrencilerimize yönelik olarak yapılan meslek tanıtımları ve üst öğretim kurumlarını tanıtmak amacıyla 

yapılan geziler öğrencilerimizin ileride hangi mesleği ve hangi liseyi seçeceğine yönelik kazanımları 
öğrencilerimize sağlamaktadır. 

7 Derslerde kullanılan çeşitli öğretim yöntemleri sayesinde öğrencilerimizin öğrenmeleri kolaylaşmaktadır. 

8 
Derslerde kullanılan araç gereçlerin çeşitliliği (fen dersinde yapılan deneyler vb.) sayesinde öğrencilerimiz hem 
görerek hem de ara sıra bizzat katılarak öğrenmektedirler. 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 
Kurumumuzda kurum içi yapılan etkinlikler (yemek, piknik, düğün ve cenaze merasimlerine katılmak vb.) 
sayesinde güçlü bir iletişim gerçekleşmektedir. 

2 Yönetimdeki herkese her an ulaşma imkânı bulunmaktadır. 

3 
Okulumuz şehrin gürültüsünden uzak bir yerde olduğu için bina ve yerleşke olarak eğitim ve öğretime elverişli bir 
yerde bulunmaktadır. 

4 
Okulumuzda çalışan herkes kendi görev yerlerini düzenli olarak temizleyip kontrol ettikleri için temizlik 
bakımından bir sorun bulunmamaktadır. 

5 
Okulumuzda öğrenci servisi imkânı bulunmaktadır. Ayrıca öğrenci servisi ile gelmeyen öğrencilerimizin şehir içi 
dolmuşlarıyla okulumuza kolay bir şekilde ulaşma imkânları vardır. 

 

  



27  

 

 

3. GELECEĞE BAKIŞ 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 
öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, 
sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst 
kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

3.1. Misyon 

Karşılaştığı sorunlara akılcı çözümler üreten,hür ve demokratik düşünen,bilimsel metotlarla eğitilmiş 
,çağdaş düşünce yapısına sahip,kültürel değerlerini bilen ve sahip çıkan,ecdadını tanıyan,geçmişinden ders alıp 
geleceğe yürürken ecdadından güç ve feyz alan,hak ve adalete inanıp hakkaniyetli ve adaletli 
davranan,üretken,bilinçli ve kendine güvenen bireyler yetiştirmektir. OKULUMUZUN İLKELERİ 1-İnsan sevgisi 
2-Bilimsel ve Çağdaş eğitim 3-Atatürkçü 4-Disiplinli 5-Eğitimde Eşitlik ŞEHİT ÇAĞRI DOĞAN ORTAOKULU 

OLARAK STRATEJİLERİMİZ, 1-)Bütün öğrencilerin ilgi istidat ve kabiliyet doğrultusunda yetiştirilecektir. 2-)Her 

öğrencinin bir yeteneği vardır,bu yeteneği tespit edilip geliştirilmesine yardımcı olunacaktır. 3-)Velilerimiz 

okulumuz için vazgeçilmez bir destektir. 4-)Tüm çalışanlar sorumluluklarının paylaşılması konusunda üzerlerine 
düşen görevi yerine getireceklerdir. 5-)Bütün öğrencilerin vatan,millet sevgisiyle donanmış ailesine çevresine 
karşı sorumluluklarını bilen bireyler yetiştirmek en büyük idealimizdir. 6-)Soran sorgulayan,eleştiren-

eleştirenlere açık toplumda kendine yetebilecek bireyler olarak yetişmeleri sağlanacak. 7-)Şehit Çağrı Doğan 

Ortaokulu personeli(öğretmenle-öğrenciler-veliler-diğer personeller)okulunu sever,onu geliştirmek için sınırsız 
çalışır. 8-) Şehit Çağrı Doğan Ortaokulu eğitim öğretim veren bir kurum olmanın yanında öğrencilerinin 
psikolojik ve fiziksel sorunlarını tespit eder,bu sorunların çözümü için gerekli rehberlik çalışmalarını yürütür. 9-

)Okulumuz personeli teknolojik gelişmelere açık ,bu gelişmeleri takip eden-okula taşıyabilen yenileyebilen, 
teknolojik gelişmelerin ışığında ortaya çıkan yeni araç ve gereçlerin temini için gerekli çalışmaları yapar. 10-

)Okul yönetimi katılımcı demokratik yönetim sergileyerek öğretmen ve öğrencilerin görüş ve fikirlerine değer 
verir. 
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3.2. Vizyon 

Öğrencilerimizin zeka düzeyleri kabiliyetleri ölçüsünde en üst düzeye çıkararak onların eğitimine karşı 
olumlu tutum geliştirmeleri sağlamak ve teknolojinin en son teknikleriyle yenilikçi toplum tarafından 
benimsenen ve örnek gösterilen eğitim ve öğretim yuvası olmaktır. 

3.3. Temel Değerler 
 

1) Karşılıklı dürüstlük, güven 

2) Sabır, hoşgörü ve kararlılık, 

3) Eğitimde süreklilik anlayışı, 

4) Bireysel farkları dikkate almak 

5) Kendisi ve çevresiyle barışık olmak 

6) Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak 

7) Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

8) Sürekli gelişim 

9) Sorumluluk duygusu ve özgüven bilincini kazandıracak etkinlikler 

10) Fedakârlık 

11) Kültüre bağlılık, herkese saygı. 
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4.1 AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS 

GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN 

BELİRLENMESİ 
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

          Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 
oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi 
ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 
Stratejik Hedef 1.1. Amaçlar 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 
devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

 

4.2 Hedefler 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
 

4.3 Performans Göstergeleri 
No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcut                       HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.

1.1 

Kayıt bölgesindeki okul öncesi 
öğrencilerinden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

90 95 97 98 99 100 

PG.1.

1.2 

Okula yeni başlayan ortaokul 

öğrencilerden oryantasyon eğitimine 
katılanların oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.

1.3 

Okula yeni başlayan okul öncesi 
öğrencilerinden oryantasyon (uyum) 

eğitimine katılanların oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.

1.4 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%) 

%2 %1 %1 %1 %1 %0 

PG.1.

1.5 

Kesintisiz ve mazeretsiz 10 gün ve 
üzeri devamsız öğrencilerden devamı 
sağlanan öğrenci oranı (%) 

%1 %1 %1 %0 %0 %0 

 

                   Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan ortaokul 

öğrencilerinin tespit çalışması yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
01 –20 Eylül 

1.1.2 

Yeni kayıtla okulumuza gelen ortaokul 

öğrencilere yönelik uyum programları 
yapılacaktır. 

Okul Uyum 

Komisyonu 
01 Eylül – 10 Eylül 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.3 

Yeni kayıtla okulumuza gelen okul öncesi 
öğrencilerine yönelik uyum programları 
yapılacaktır. 

Okul Uyum 

Komisyonu 
01 Eylül – 10 Eylül 

1.1.4 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 
erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 01 –20 Eylül 

1.1.5 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile 
özel aylık toplantı ve görüşmeler 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.6 

Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve 
ailelerine yönelik RAM’dan destek alınarak 
eğitim-bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır. 

Okul Rehber 

Öğretmeni 
Her eğitim öğretim 
yılında en az 2 kez 

1.1.7 

Dezavantajlı öğrencilerin okula uyum 
sağlamaları konusunda öğretmen – veli – 

öğrenci işbirliği yapılacaktır. 

Okul İdaresi / 
Rehberlik Servisi / 

Branş Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

1.1.8 

Öğrenme güçlüğü çeken öğrencilere destek 
eğitimleri vermek (BEP çalışmalarının 
titizlikle uygulanması) 

Rehberlik Servisi 

Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

 

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama 

işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin 

sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik 
rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli 
eğitim yapısı oluşturulacaktır. 
 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere 
tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 
 

Performans Göstergeleri 
 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.1 
Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına Katılan 
Öğrenci oranı 65,70 

66,8

0 
67 68 69 70 

PG.2.1.2 

8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi 
sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına 
yerleşenlerin oranı 

%20 %25 %27 %30 %35 %40 

PG.2.1.3 
Okunan kitap sayısının öğrenci sayısına oranı 
% (okunan kitap sayısı / öğrenci sayısı) % 4 % 5 % 6 % 7 % 8 % 9 

PG.2.1.4 Yabancı Dil dersi yıl sonu puanı ortalaması 87,6 88 89 90 91 92 
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Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması 57.4 57.2 58 59 60 65 

Türkçe dersi yıl sonu puanı ortalaması 80 82 84 86 88 90 

PG.2.1.5 Takdir Belgesi alan öğrenci sayısı 150 160 180 190 200 205 

PG.2.1.6 Teşekkür Belgesi alan öğrenci sayısı 34 50 60 70 80 85 

 

 

Eylem Maddeleri 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs 
içerikleri hakkında bilgilendirme faaliyetleri 
gerçekleştirilecek. 

DYK Okul Komisyonu 15 Eylül – 15 Ekim 

2.1.2 
8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci koçluğu sistemi 
etkinleştirilecektir. Okul Rehber Öğretmeni Her eğitim öğretim 

yılında en az 2 kez 

2.1.3 

8. sınıflar öncelikli olmak üzere Fen Bilimleri (Fen 

Bilimleri) dersinin mümkün oldukça laboratuvarlarda 
görsel materyaller kullanılarak yapılması ve 
teknolojik donanımlarının tamamlanması 

Fen Bilimleri Öğretmenleri Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.1.4 

Matematik, Türkçe ve Yabancı Dil eğitiminde öğrenci 
nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler 
yapılacaktır. 

Zümre Öğretmenleri Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.1.5 

Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf rehber 
öğretmenleri yürütücülüğüyle her öğrencinin aylık en 
az bir kitap okuması sağlanacaktır. 

Türkçe Zümresi 01 Eylül – 20 Eylül 

2.1.6 
Raporlu veya izinli öğretmenlerin yerine dersi boş 
olan öğretmenlerin derse girmelerinin sağlanması 

Okul İdaresi / Rehberlik 
Servisi  

Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

 

Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı 
artırılacak ve izlenecektir. 
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Performans Göstergeleri 
 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

M

e

v

c

u

t 

HEDEF 

2

0

2

3 

2

0

2

4 

2

0

2

5 

2

0

2

6 

2

0

2

7 

2

0

2

8 

PG.2.

2.1 

Bir eğitim öğretim yılı 
içerisinde gerçekleştirilen 
bilimsel, kültürel, sosyal, 
sportif, sanatsal etkinlik 

sayısı 

a) 

Bilimsel 

etkinlik 

sayısı 

3 4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

b) 

Sosyal-

Kültürel 
etkinlik 

sayısı 

1

0 

1

2 

 

 

1

4 

 

 

1

6 

 

 

1

8 

 

 

2

0 

c) Sportif 

etkinlik 

sayısı 
6 8 

 

1

0 

 

1

2 

 

1

4 

 

1

6 

d) 

Sanatsal 

etkinlik 

sayısı 

2 3 

 

4 

 

5 

 

5 

 

5 

PG.2.

2.2 

Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen 
toplum hizmetine katılan öğrenci oranı 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

PG.2.

2.3 

Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen 
faaliyet – proje oranı (Beyaz bayrak, beslenme 

dostu, okul sağlığı vb.) 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

PG.2.

2.4 
Okulda açılan sosyal kulüp sayısı 1

6 

1

6 

1

7 

1

7 

1

7 

1

7 

PG.2.

2.5 
Lise Tanıtımlarına Giden Öğrenci Sayısı 3

2 

4

0 

6

0 

9

0 

1

2

0 

2

0

0 

PG.2.

2.6 

Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen 
toplum hizmetine katılan öğrenci oranı 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

PG.2.

2.7 

Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen 
faaliyet – proje oranı (Beyaz bayrak, beslenme 
dostu, okul sağlığı vb.) 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 
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Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
TÜBİTAK, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakalı 
başvurular yapılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde 
tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.2.2 
Çeşitli STK’lar işbirliğinde farkındalık eğitimleri, 
sosyal ve kültürel etkinlikler düzenlenecektir. Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.3 
Okul içerisinde sportif turnuvalar düzenlenecektir 
ve il içi yapılan turnuvalara katılım sağlanacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde 
tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

2.2.4 
Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal 
kulüplerin kurulması sağlanacaktır. Tüm Öğretmenler 

01 Eylül – 20 Eylül 

2.2.5 

Kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin 
Belirli Gün ve Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak 
planlanması sağlanacaktır. 

Sosyal Kulüp Sorumlusu 
Öğretmenler 

01 Eylül – 20 Eylül 

2.2.6 
Üst eğitim kurumlarını tanıtım amaçlı rehberlik 
gezilerinin yapılması 

Okul İdaresi / Rehberlik 
Servisi 

Mart ayı içerisinde 

2.2.7 

Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen eğitimi, sağlıklı 
beslenme ve obezite, hareketli yaşam konularında 
eğitimler düzenlenecektir. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 
içerisinde 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

AMAÇ 3. Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 
niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 
Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.  

 

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 
202

2 

20

23 

PG.3.1.1 
Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik gezi, 
piknik vb. organizasyon sayısı - - - 5 6 7 

PG.3.1.2 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim 
faaliyetlerine katılan öğretmen oranı - - - 30 35 40 

PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet oranı - - - 100 100 
10

0 

PG.3.1.4 Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı  - 
- - 

10 10 20 
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Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu 
arttırmaya yönelik etkinlikler planlanacaktır. Okul İdaresi 

Her eğitim 
öğretim 
yılında en az 
2 kez 

3.1.2 

Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit 
etmek için anket düzenlenecektir. İlgili anket 
sonuçları insan kaynakları şube müdürlüğüne 
bildirilecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde 
tüm öğretmenler 

Eğitim 
Öğretim yılı 
içerisinde 

3.1.3 
Öğretmenlerin lisansüstü eğitime yönlendirilmesi 
teşvik edilecektir. Okul İdaresi 

Eğitim 
Öğretim yılı 
içerisinde 

 

 

Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük 
faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal 
ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)  

  11,6 11,6 11,6 

PG.3.2.2 

Yıllık bazda oluşturulan okul 
bütçesinden öğrenci başına düşen 
miktar (TL) 

   63 64 65 

PG.3.2.3 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu (0 – 1) 

   1 1 1 

PG.3.2.4 
Okulda oluşturulan Tasarım Beceri 
Atölyesi Sayısı    4 4 5 

PG.3.2.5 Yenilenen kamera sayısı    0 2 0 

PG.3.2.6 
Yıl içinde yapılan fiziki mekânları 
iyileştirme sayısı    2 0 0 

PG.3.2.7 Çizilen oyun alanı sayısı    4 0 0 

PG.3.2.8 Kontrol edilen yangın tüpü sayısı    22 22 22 

PG.3.2.9 Yapılan tatbikat sayısı    2 2 2 

 

 

 

 

 

 

 

 



35  

Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 

Eğitim öğretim yılı başında düzenlenen okul aile birliği 
toplantısında öğrenci başına düşen miktar hesaplanarak 
duyurusu yapılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde 
tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
yılı içerisinde 

3.2.2 Özel gereksinimli öğrenciler için önlemler alınacaktır. Okul Müdürü koordinesinde 
tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
yılı içerisinde 

3.2.3 Kamera ile izleme sisteminin iyileştirilmesi Okul Aile Birliği / Okul 
İdaresi 

02/12/2021 – 

31/01/2022 

3.2.4 
Okula sahne yapımı (Belirli gün ve haftalar ile törenlerde 

kullanılmak için) 
Okul Aile Birliği / Okul 

İdaresi 
15/06/2022 – 

01/09/2022 

3.2.5 Okulun genel bakımının ve onarımının yapılması Okul Aile Birliği / Okul 
İdaresi 

17/01/2022 – 

15/05/2022 

3.2.6 
Tuvaletlerin temiz tutulmasının sağlanması (Sabunluk ve 

muslukların elden geçirilmesi) 
Okul Aile Birliği / Okul 

İdaresi 
17/01/2022 – 

13/03/2022 

3.2.7 Tahta, sıra ve ders araçlarının iyileştirilmesi Okul Aile Birliği / Okul 
İdaresi 

Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

3.2.8 
Futbol sahasının zemininin düzeltilmesi ve boyalarının 

yapılması 
Okul İdaresi / Beden Eğitimi 

Öğretmenleri 
17/01/2022 – 

05/06/2022 

3.2.9 
Okul bahçesinde çizim yapılarak oyun alanları oluşturulması. 

(Sek sek alanı, yakan top, dairesel oyunlar, sayı tırtılı vb.) 
Okul İdaresi / Beden Eğitimi 

Öğretmenleri 
17/01/2022 – 

05/06/2022 

3.2.10 

Çöp kutularının çoğaltılması. Temizlik konusunda koridorlara 
kalıcı yazılar veya afişler hazırlanması. Atık kâğıt, pil, plastik ve 
cam kutularının çoğaltılması 

Okul İdaresi / Tüm Okul 
Öğretmenleri 

17/01/2023 – 

10/04/2023 

 

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 
 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.1 
Yapılan Veli bilgilendirme 
Seminerlerinin Sayısı 10 11 12 13 14 15 

PG.3.1.2 Yapılan Sınıf Veli toplantı sayısı 40 42 45 50 52 55 

PG.3.1.3 Okul internet sitesi yıllık ziyaretçi sayısı 2500 3000 3500 4000 4500 5000 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Veli bilgilendirme seminerleri yapılacaktır. Okul İdaresi / Rehberlik 
Servisi 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.2 Sınıf veli toplantıları yapılacaktır. Branş Öğretmenleri Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.3 Okul internet sitesi güncellenecektir. Okul İdaresi / İnternet 
Sitesi Yayın Ekibi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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4.5 Maliyetlendirme 
 

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028     Toplam 

Genel Bütçe 3250 3500 3750 4000    5000     19500 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0      0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 41433 45000 50000 55000     60000      251433 

TOPLAM 44683 48500 53750 59000     65000      270933 
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4. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi 
ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî 
eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 
yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara 
bağlanacaktır.  

 

Tablo 26: İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme 
Tablosu 

A1 Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla 
okul, aile ve toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir. 

H1.1 Öğrenci başarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir. 
Hedef 1.1 
Performansı 

% 88* 

Sorumlu 
Birim 

Okul yönetim kadrosu 

Performans 

Göstergesi 
Hed

efe 

Etkis

i (%) 

Plan 

Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 
*(A) 

İzleme 

Dönemindeki 
Yıl Sonu 

Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 

Döneminde
ki 

Gerçekleşm
e Değeri (C) 

Performans 

(%) (C-A)/(B-

A) 

PG 1.1.1 Her 

dönem sınıf 
velilerine 

yönelik 

düzenlenen 
etkinlik 
sayısı 

60 0 1 1 100 

PG 1.1.2 En 

az bir aile 

eğitimi alan 
veli oranı 
(yüzde) 

40 25 75 60 70 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 

2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği 
görülmektedir. 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz 

önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber 
öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır. 
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EKLER: 

EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi 

 

PAYDAŞLAR 

İÇ PAYDAŞLAR DIŞ 

PAYDAŞLAR 

YARARLANICI Çalışanlar, 
Birimler 

Temel ortak Stratejik 
ortak 

Tedarikçi Müşteri, hedef 
kitle 

Millî Eğitim Bakanlığı      

Valilik      

Milli Eğitim Müdürlüğü 

Çalışanları 

     

İlçe Milli Eğitim 

Müdürlükleri 

     

Okullar ve Bağlı Kurumlar      

Öğretmenler ve Diğer 

Çalışanlar 

     

Öğrenciler ve Veliler      

Okul Aile Birliği      

Üniversite      

Özel İdare      

Belediyeler      

Güvenlik Güçleri (Emniyet, 

Jandarma) 

     

Bayındırlık ve İskân 

Müdürlüğü 

     

Sosyal Hizmetler 

Müdürlüğü 

     

Gençlik ve Spor Müdürlüğü      

Muhtarlık      

İşveren kuruluşlar      

Sivil Toplum Kuruluşları      

Turizm Uygulama otelleri      

Tabloda yer paydaşların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değişkenlik gösterebilir. 
 : Tamamı  O : Bir kısmı 

 

 
EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi 

 

 
Paydaş 

İç
 P

ay
da

ş 

D
ış

 P
ay

da
ş 

Ya
ra

rl
an

ıc
ı 

(M
üş

te
ri

) 

N
e

d
e

n
 

Pa
yd

aş
? 

Ö
nc

el
iğ

i 

MEB  


 Bağlı olduğumuz merkezi 

idare 
1 Öğrenciler   


Hizmetlerimizden yaralandıkları için 

1 Özel İdare    Tedarikçi mahalli idare 1 

STK   

O 

 Amaç ve hedeflerimize ulaşmak iş birliği yapacağımız kurumlar 

 

.. 
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Paydaşlar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi ürün/hizmetleri hangi yararlanıcılar için sunduğunu göstermeye yarayan paydaş-ürün/hizmet matrisi oluşturulmalıdır. Bu 

matrisin sonucuna göre paydaşların ürün hizmetler hakkındaki görüşleri alınmalıdır. 
 

Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 

 
Ürün/Hizmet 

 

 

 

 

Yararlanıcı 
(Müşteri) 

Eğitim
-Öğretim

 (Örgün
- 

Yaygın) 
Yatılılık

-B
u

rslu
lu

k
 

N
ite

lik
li İş Gücü

 

A
R

-G
E

, P
ro

je
le

r, 

Danışmanlık
 

Altyapı, Donatım
 Yatırım

 

Yayım
 

R
e

h
b

e
rlik

, K
u

rs, S
o

sy
a

l 

e
tk

in
lik

le
r 

M
e

zu
n

la
r (Öğrenci) 

Ölçme
-Değerlendirme

 

Öğrenciler  o 
       

Veliler          Üniversiteler 
  

o o 
     

Medya   o o      

 Uluslararası kuruluşlar 
    

o 
  

o 
   

Meslek Kuruluşları          Sağlık kuruluşları   
o 

      

Diğer Kurumlar 
        

o Özel sektör 
  

 o 
  

o 
  

 : Tamamı O: Bir kısmı 
 

 

 Okul/kurumlarda öğretmen, öğrenci, veli ve çalışanlara yönelik uygulanan memnuniyet 

anketlerinin sonuçları paydaşların görüşleri olarak kullanılabilir. Yöneticiler, öğretmenler ve diğer çalışanlarla toplantılar yapılmalı, sayısı fazla olan paydaşların görüşleri anket yoluyla alınmalıdır. 
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Ek-4 Paydaş Anketleri Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. 
Anket içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir. 

 

Sevgili Öğrencimiz; 
 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır. 
 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 
 Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 

 Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz. 
 

 
 

 

 

 

 

 

NO 

 

ORTAOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
e

si
n

li
k

le
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sı

zı
m

 

K
e

si
n

li
k

le
 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik 

ediyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Öğretmenimiz; 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak 

belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 

 

 
Kıymetli Velimiz; 

 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti 
koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
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NO 

 

 

ÖĞRETMENLER İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
e

si
n

li
k

le
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sı

zı
m

 

K
e

si
n

li
k

le
 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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NO 

 

VELİLER İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
e

si
n

li
k

le
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sı

zı
m

 

K
e

si
n

li
k

le
 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle 

anlamama yardımcı oluyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi 

bilgilendiriyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında 

yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.      
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi 

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJİK PLANA EKLENMEYECEKTİR.) 

 Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, 
GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak 

okulu/kurumu 2024–2028 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılacaktır. Okul ve kurum türlerine göre doküman içerisindeki bilgilerden yararlanılarak örnek stratejik plan mimarileri oluşturabileceklerdir. 
1. Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım 

1.1. Okula devam ve tamamlama 

1.1.1. Sınıf tekrarı 

1.1.2. Okulu bırakma 

1.1.3. Devamsızlık 

1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım 

1.2.1. Kulüp faaliyetleri 

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri 

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 

1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere Katılım 

1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi 

1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam 

1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, 

romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vd.) 

1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım 

1.7. Bir üst öğrenime geçiş 

1.8. Mezuniyet oranı 

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 

2.1. Akademik Kazanımlar 

2.1.1. Türkçe ve yabancı dil 

2.1.1.1. Dinleme 

2.1.1.2. Konuşma 

2.1.1.3. Okuma 
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2.1.1.4. Yazma 

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı 
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri 

2.1.2. Matematik 

2.1.3. Fen Bilimleri 

2.1.4. Sosyal Bilimler 

2.1.5. Meslek Dersleri 

2.1.6. Eğitim Bilişim Ağı 
2.2. 21.yy. 

Becerileri 

2.2.1. STEM 

2.2.2. Yapay Zekâ 

2.2.3. Çevre ve İklim Değişikliği 
2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı 

2.2.4. Finansal Okuryazarlık 

2.2.5. Dijital Okuryazarlık 

2.2.6. İletişim ve İş Birliği 
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı 
2.2.8. Girişimcilik 

2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler 

2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma çözmeye kadar detaylandırılabilir.) 

2.2.11. Eleştirel Düşünme Becerileri 

2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri 

2.2.13. Veri Okuryazarlığı 
2.2.14. Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm 

2.3. Toplumsal Yaşam Becerileri 

2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları 
2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler 

2.4. Değerler Eğitimi 

2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.) 

2.4.2. Sosyal Sorumluluk Çalışmaları 
2.5. Ölçme ve Değerlendirme 

2.5.1. Okul Sınavları 
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2.5.2. Ulusal Sınavlar 

2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler 

2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam 

2.6.1. Atölye Eğitimleri 
2.6.2. Staj Eğitimleri 
2.6.3. Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model 

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri 

2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri 

2.7. Rehberlik 

2.7.1. Eğitsel Rehberlik 

2.7.2. Mesleki Rehberlik 

2.7.3. Kişisel Rehberlik 

2.7.4. Oryantasyon 

2.7.5. Aile rehberliği 
3. Kurumsal Kapasite 

3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım 

3.1.1. Derslikler 

3.1.2. Spor Salonu 

3.1.3. Kütüphane 

3.1.4. Çok amaçlı Salon 

3.1.5. Öğretmenler Odası 
3.1.6. İdari Bölümler 

3.1.7. Okul Bahçesi 
3.1.8. Atölyeler 

3.1.9. Laboratuvarlar 

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon 

3.1.11. Yemekhane 

3.1.12. Tuvaletler 

3.1.13. Oyun Alanları 
3.1.14. Bilişim Sınıfları 

3.2. Mali Yönetim 

3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri 

3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları 
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3.2.3. Enerji Verimliliği 
3.2.4. Kaynak Tasarrufu 

3.3. İnsan kaynakları 

3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi 
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri 

3.3.1.2. Öğretmen Bilişim Ağı 
3.3.1.3. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler 

3.3.1.4. Aday Öğretmenlik 

3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri 
3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi 

3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi 
3.3.2.1. Öğretmen Bilişim Ağı 
3.3.2.2. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler 

3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri 
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelişimi 
3.3.4. Motivasyon 

3.3.5. İş Doyumu 

3.3.6. Oryantasyon 

3.3.7. Personelin İyi Olma Hali 

3.4. Organizasyon 

3.4.1. Görev Dağılımı 
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar 

3.4.3. Okul Aile Birliği 
3.4.4. Katılımcılık 

3.4.5. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

3.4.6. İzleme ve Değerlendirme 

3.4.7. Bilgi ve İletişim Teknolojilerinden Yararlanma 

3.4.8. Öğrenci İşlerinin Yönetimi 
3.4.9. Kurum İçi İletişim 

3.4.10. Okul Toplum İlişkileri 
3.4.11. Kurumlar Arası İletişim ve İş Birliği 
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3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği 

3.5.1. Kantin 

3.5.2. Tuvaletler 

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı 
3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite 

3.5.5. Bulaşıcı Hastalıklar 

3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele 

3.5.7. Gıda Güvenliği 
3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği 
3.5.9. İş Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.) 

3.5.10. Zorbalık ve Şiddet 

3.6. Sivil Savunma 

3.6.1. İlk Yardım ve Acil Durum 

3.6.2. Afet riski azaltma 

3.6.2.1. Deprem 

3.6.2.2. Sel 

3.6.2.3. Heyelan 

3.6.2.4. Yangın 

3.6.2.5. Çığ 

3.6.2.6. Salgın hastalıklar 

- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal çerçevesi olarak hazırlanmıştır. 
- 3 tema/amaç altında hedeflerin, stratejilerin ve performans göstergelerinin 

belirlenmesi için oluşturulmuş anahtar kavramlar yer almaktadır. 
(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar için kullanılabilirse gösterge ve strateji belirlemede yararlanılabilir.) Özel olarak sorulması uygun görülenler: 

- Hayat boyu öğrenmeye katılım ve tamamlama 

- Bölge bazında tasarlanmış yaygın eğitim kursları 
- Kadınlara özgü yaygın eğitimi destekleyici faaliyetler 

- Yurt dışında ikamet eden vatandaşların eğitim ve öğretime erişimi 
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EK-6 Örnek Hedef Kartı: 
 

TEMA: 

Okul/Kurum Türü:   Şehit Çağrı Doğan Ortaokulu Amaç 
 

 

Hedef 
 

 
Performans Göstergeleri  

 
 

Stratejiler 

 



 

 

İ 


